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1. Загальний опис навчальної дисципліни 
 

Дисципліна орієнтована на вивчення закономірностей розвитку та засад 
стратегічного управління організацією, пов’язаних із формуванням довгострокових 
конкурентних переваг суб’єкта господарювання в ринкових умовах функціонування, а 
також на розвиток умінь і навичок аналізу конкурентної позиції та виробничого 
потенціалу організації.  

Предметом вивчення дисципліни «Стратегічний менеджмент організацій» є 
система та процес стратегічного управління організаціями. 

Метою викладання дисципліни «Стратегічний менеджмент організацій» є 
оволодіння сучасними теоретичними основами стратегічного управління та практичними 
навичками прийняття стратегічних рішень в процесі управління діяльністю та розвитком 
організації.  

Завдання курсу: 

 ознайомлення здобувачів освіти із сутністю, основними поняттями і категоріями 
стратегічного менеджменту, еволюцією підходів до формування та реалізації стратегій в 
процесі стратегічного менеджменту;  

 засвоєння методології та методів стратегічного управління; 
 вивчити завдання і технологічний процес стратегічного менеджменту;  
 визначення сутності та класифікації стратегій розвитку організацій;  
 вивчити процес формування та реалізації стратегій управління підприємством;  
 набуття теоретичних навичок з питань оцінки внутрішнього і зовнішнього оточення, 

визначення стратегічних цілей, розробки стратегії, формування стратегічного плані, оцінки 
діючої стратегії, її контролю при впровадженні; 

 засвоєння процесу стратегічного планування;  

 засвоєння методів розроблення стратегії на різних рівнях управління 
організаціями; 

 оволодіння теоретичними основами розробки й реалізації стратегічних рішень, 
пов’язаних з основними напрямами господарської діяльності підприємств, фірм компаній в 
умовах ринку сучасної України;  

 розуміння необхідності формування і втілення в життя комплексу організаційних 
(адміністративних) заходів для реалізації обраного варіанту стратегії. 

Мова навчання – українська. 
Статус дисципліни – обов’язкова. 
Навчальна дисципліна забезпечує набуття перелічених нижче компетентностей та 

досягнення програмних результатів навчання.  
Інтегральна компетентність: 

Здатність розв’язувати складні спеціалізовані задачі і проблеми у сфері 
менеджменту або у процесі навчання, що передбачають проведення досліджень та/або  
здійснення інновацій за невизначеності умов і вимог. 

Загальні компетентності  

ЗК1. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні; 
ЗК4. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети;  
ЗК6. Здатність генерувати нові ідеї (креативність);  
ЗК7. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу 
Спеціальні (фахові, предметні) компетентності 

СК1. Здатність обирати та використовувати концепції, методи та інструментарій 
менеджменту, в тому числі у відповідності до визначених цілей та міжнародних 
стандартів;  

СК2. Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, за якими 



організація визначає подальші напрями розвитку, розробляти і реалізовувати відповідні 
стратегії та плани; 

СК4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів організації; 
СК9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, приймати  
ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію; 
СК10. Здатність до управління організацією та її розвитком; 
СК11. Здатність стратегічно та оперативно управляти підприємствами й 

організаціями з урахуванням економічного, інфраструктурного потенціалу, зокрема 
суб'єктами транспортно-логістичного комплексу, портової діяльності, судноплавних  
компаній та організацій крюінгових послуг 

Програмні результати навчання  

ПРН1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, 
методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах; 

ПРН2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх 
вирішення; 

ПРН5. Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах; 
ПРН6. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації 

управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного 
законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність; 

ПРН13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, 
фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу); 

ПРН14. Обґрунтовувати та впроваджувати ефективні управлінські рішення, бізнес-
моделі та стратегії розвитку для підприємств транспортно-логістичного комплексу, 
портової галузі, судноплавних  компаній та організацій крюінгових послуг. 

 

Кількість кредитів ЄКТС – 3 
Форма підсумкового контролю – екзамен. 

 
2. Заплановані  результати навчання за навчальною дисципліною 

 

Успішне завершення програми навчальної дисципліни «Стратегічний менеджмент 
організацій» передбачає здобуття курсантом наступних результатів навчання: 

 

Знати: 

 сутність, мету, завдання та концептуальні засади теорії стратегічного 
управління; 

 типологію стратегій організації, рівні прийняття стратегічних рішень та види 
стратегічного управління; 

 етапи стратегічного менеджменту, підходи до формування стратегії та 
особливості стратегічного планування; 

 методи стратегічного аналізу середовища підприємства; 
 суть стратегічного потенціалу, поняття і види конкуренції, 

конкурентоспроможності та методи формування конкурентних переваг організації; 
 методи конкурентного та портфельного аналізу, а також інструменти 

управління стратегічною позицією організації; 
 методологію генерування стратегій, умови їх реалізації та механізми 

стратегічного контролю у процесі стратегічних перетворень; 
 основні проблеми у професійній діяльності та шляхи їх вирішення. 

 



Уміти: 

 застосовувати концептуальні засади теорії стратегічного управління для 
визначення мети, місії та завдань розвитку організації; 

 класифікувати стратегії за рівнями прийняття рішень та обґрунтовувати вибір 
відповідного виду стратегічного управління; 

 розробляти стратегічні плани й організовувати процес стратегічного 
менеджменту на різних його етапах; 

 проводити комплексний стратегічний аналіз зовнішнього та внутрішнього 
середовища підприємства; 

 оцінювати стратегічний потенціал організації, визначати її конкурентний 
статус та формувати стійкі конкурентні переваги; 

 застосовувати методи портфельного та конкурентного аналізу для управління 
стратегічною позицією організації; 

 генерувати варіанти стратегій, забезпечувати умови для їх ефективної 
реалізації та здійснювати стратегічний контроль перетворень; 

 проводити ефективний контроль за реалізацією стратегії;  
 критично осмислювати проблеми у професійній діяльності у сфері 

стратегічного управління; 
 розв’язувати складні задачі та проблеми стратегічного менеджменту, що 

потребує оновлення й інтеграції знань, часто в умовах неповної/недостатньої інформації 
та суперечливих вимог; 

 провадити дослідницьку та/або інноваційну діяльність у сфері стратегічного 
управління організацією. 

 

Комунікація: 

 зрозуміле і недвозначне донесення власних висновків, а також знань та 
пояснень, що їх обґрунтовують, до фахівців і нефахівців, зокрема до осіб, які навчаються. 

 

Автономія та відповідальність:  
 прийняття рішень у складних і непередбачуваних умовах, що потребує 

застосування нових підходів та прогнозування; 
 відповідальність за розвиток професійного знання і практик, оцінку 

стратегічного розвитку команди;  
 здатність до подальшого навчання, яке значною мірою є автономним та 

самостійним.   
 

 

 

 



3. Програма, структура (тематичний план) навчальної дисципліни 

 

Назви розділів 
 і тем 

Навчальне навантаження (години) 

Денна форма навчання Заочна форма навчання 
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Тема 1. «Концептуальні засади 
теорії стратегічного 
управління» 

2 

2 2 

 
2 

2 2 

 

Тема 2. «Рівні стратегічних 
рішень та типологія стратегій 
організації» 

2 
 

2 
 

Тема 3. «Етапи стратегічного 
менеджменту та особливості 
формування стратегії 
організації» 

4 2 2 

 

   

 

Тема 4.  «Стратегічне 
планування» 

4 2 2 
 

2 2 
  

Тема 5. «Стратегічний аналіз 
середовища підприємства» 

4 2 2 
 

  
  

Тема 6. «Стратегічний 
потенціал організації та 
формування його конкурентних 
переваг» 

4 2 2    

  

Тема 7. «Види стратегічного 
управління» 

4 2 2     
 

Тема 8. «Портфельні стратегії 
та управління стратегічною 
позицією організації» 

4 2 2  4 2 2 
 

Тема 9.  «Генерування стратегій 
та умови їх реалізації» 

4 2 2   
   

Тема 10. «Стратегічний 
контроль в процесі стратегічних 
перетворень в організації» 

4 2 2   
   

Всього аудиторних  годин  36 18 18  10 6 4 

 

Самостійна робота (години) 

 

з них на виконання 
індивідуального завдання ** 

54 

 

80 

  

Загальний обсяг годин 

навчальної дисципліни 

90 90 

 



4. Теми практичних занять  

 

№ 
з/п 

Назва теми 

Перелік інструментів, обладнання та 
програмного забезпечення, 

використання  яких передбачає 
виконання практичних (семінарських) 

занять (за потребою) 
1 Тема 1. «Концептуальні засади теорії 

стратегічного управління» 
Тема 2. «Рівні стратегічних рішень та 
типологія стратегій організації» 

 
 
 
 
 

Персональний комп’ютер у зборі – 15 
шт. Системний блок Expert PC Basic 
(Intel Pentium Gold G5400, 3.70GHz, 
RAM  8GB, HDD 500GB WDC, Intel 

UHD Graphics 610 (128Mb)); монітор – 
IPS PHILIPS 226E9Q.  

Програмне забезпечення: OS Windows 
10 Home 22H2 (Build 19045.6466); 
Chrome, Opera, Microsoft Edge; MS 

Office 2024 (Word, Excel, PowerPoint, 
Access); Microsoft Visual C++. 
Проектор – EPSON EB-X41. 

Екран – IS InterScreen 2.1м×1,65м 
Мережевий комутатор – 16-Port 

10/100Mbps TP-Link TL-SF1016D 
Дошка крейдяна – трьох секційна. Стіл 

комп’ютерний СКМ-13 – 13 шт. 
Онлайн-сервіси для підтримки 

дистанційного навчання: Workspace for 
Education Fundamentals,  Zoom, 

GoogleMeet, хмарні сервіси GoogleApps. 
WI-FI та локальний доступ до мережі 

Інтернет 
 

 

 

2 Тема 3. «Етапи стратегічного 
менеджменту та особливості формування 
стратегії організації» 

3 Тема 4.  «Стратегічне планування» 
4 Тема 5. «Стратегічний аналіз середовища 

організації» 
5 Тема 6. «Стратегічний потенціал 

організації  та формування її 
конкурентних переваг» 

6 Тема 7. «Види стратегічного управління» 
7 Тема 8. «Портфельні стратегії та 

управління стратегічною позицією 
організації» 

8 Тема 9.  «Генерування стратегій та умови 
їх реалізації» 

9 Тема 10. «Стратегічний контроль в 
процесі стратегічних перетворень в 
організації» 

 

5. Завдання для самостійної роботи 

 

Самостійна робота студента як невід’ємна складова освітнього процесу у вищому 
навчальному закладі є однією з форм оволодіння навчальним матеріалом поза межами 
аудиторної роботи, в час, вільний від обов’язкових навчальних занять. Основні види 
самостійної роботи, які запропоновані студентам для засвоєння теоретичних знань з 
дисципліни «Стратегічний менеджмент організацій»:  

- опрацювання лекційного матеріалу;  
- самостійне опрацювання окремих тем і питань з курсу; 
- підготовка до практичних занять. 



6. Індивідуальні завдання 

 

У якості індивідуального завдання курсантам пропонується пройти курс 
«Стратегічне планування» (URL: https://www.culturepartnership.eu/ua/publishing/strategic-
planning-course) на спеціалізованій освітній та інформаційній платформі «Культура і 
креативність»,  яка створена в межах Програми ЄС.  

Сертифікат, що засвідчує успішне опанування курсу, надіслати викладачу до Google 
classroom.  
 

7. Методи контролю 

 
 

Контрольні заходи передбачають поточний та семестровий види контролю. 
Поточний контроль – проводиться з метою перевірки засвоювання знань та умінь 

осіб, які навчаються, протягом семестру. Він здійснюється під час практичних занять для 
перевірки рівня знань осіб, які навчаються, з певних тем навчальної програми і виконання 
конкретних завдань. Результатом поточного контролю є оцінка за практичне заняття. 
Знання та вміння особи, яка навчається, оцінюються за шкалою, визначеною 
Університетом. Система оцінювання знань осіб, які навчаються, визначається кафедрою. 
Поточному контролю на практичних заняттях підлягають усі особи, які навчаються. 

Оцінки за практичні заняття виставляються в робочу книжку викладача. 
Семестровий контроль – проводиться у формах семестрового екзамену або 

семестрового заліку з конкретної навчальної дисципліни згідно з навчальним планом і 
графіком семестрового контролю, затвердженого директором інституту. 

Семестровий екзамен – це форма підсумкового контролю засвоєння особою, яка 
навчається, теоретичного та практичного матеріалу з окремої навчальної дисципліни за 
семестр. Семестровий екзамен проводиться як контрольний захід. Кількість семестрових 
екзаменів в екзаменаційній сесії, як правило, не повинна перевищувати 5-6.   

Підсумковий контроль проводиться для оцінювання якості засвоєння навчального 
матеріалу дисципліни з урахуванням результатів поточного контролю. Форма підсумкового 
контролю: екзамен. 

Методи контролю: усні відповіді на питання теоретичного матеріалу, спостереження 
за навчальною діяльністю здобувачів освіти, усне опитування (тематичне опитування), 
виконання практичних завдань, доповіді. 

 



Методи демонстрації результатів навчання за навчальною дисципліною 

 

№ 
з/п 

Результати навчання за 
навчальною дисципліною 

Методи  демонстрації 
(навчання, оцінювання) 

Інструменти, обладнання 
та програмне забезпечення, 
які використовуються для 

демонстрації здобутих 
результатів навчання за 

навчальною дисципліною 
(за потребою) 

1. 
 

Знати сутність, мету та 
задачі стратегічного 
менеджменту 
 

Усна відповідь на 
теоретичні питання , участь 

у дискусії, виконання 
тестових завдань, розгляд 

кейсів 

Персональний комп’ютер у 
зборі – 15 шт. Системний 
блок Expert PC Basic (Intel 

Pentium Gold G5400, 
3.70GHz, RAM  8GB, HDD 

500GB WDC, Intel UHD 
Graphics 610 (128Mb)); 
монітор – IPS PHILIPS 

226E9Q.  
Програмне забезпечення: 

OS Windows 10 Home 22H2 
(Build 19045.6466); Chrome, 
Opera, Microsoft Edge; MS 
Office 2024 (Word, Excel, 

PowerPoint, Access); 
Microsoft Visual C++. 

Проектор – EPSON EB-
X41. 

Екран – IS InterScreen 
2.1м×1,65м 

Мережевий комутатор – 
16-Port 10/100Mbps TP-

Link TL-SF1016D 
Дошка крейдяна – трьох 

секційна. Стіл 
комп’ютерний СКМ-13 – 

13 шт. 
Онлайн-сервіси для 

підтримки дистанційного 
навчання: Workspace for 
Education Fundamentals,  

Zoom, GoogleMeet, хмарні 
сервіси GoogleApps. 

WI-FI та локальний доступ 
до мережі Інтернет 

 

 

2. Знати методи 
стратегічного аналізу 
середовища організації 
 

Усна відповідь на 
теоретичні питання , участь 

у дискусії, виконання 
тестових завдань, розгляд 

кейсів 
3. Знати класифікацію 

стратегій розвитку 
організації 
 

Усна відповідь на 
теоретичні питання , участь 

у дискусії, виконання 
тестових завдань, розгляд 

кейсів 

4. Знати підходи, етапи 
розробки та реалізації 
стратегії 
 

Усна відповідь на 
теоретичні питання , участь 

у дискусії, виконання 
тестових завдань, розгляд 

кейсів, виконання 
практичних завдань 

5. Знати поняття, види 
конкуренції, 
конкурентоспроможності 
та конкурентних переваг 
організації 
 

Усна відповідь на 
теоретичні питання , участь 

у дискусії, виконання 
тестових завдань, розгляд 

кейсів, виконання 
практичних завдань 

6. Знати методи 
конкурентного аналізу та 
визначення конкурентного 
статусу фірми 
 
 

Усна відповідь на 
теоретичні питання , участь 

у дискусії, виконання 
тестових завдань, розгляд 

кейсів, виконання 
практичних завдань 

7. Вміти аналізувати 
внутрішні та зовнішні 
фактори, які впливають на 
вибір та реалізацію 
стратегії організації 
 

Усна відповідь на 
теоретичні питання , участь 

у дискусії, виконання 
тестових завдань, розгляд 

кейсів, виконання 
практичних завдань 

8. Вміти формулювати місію 
та цілі організації 
 

Усна відповідь на 
теоретичні питання , участь 

у дискусії, виконання 
тестових завдань, розгляд 



кейсів, виконання 
практичних завдань 

9. Вміти проводити аналіз 
здійснення поточної 
стратегії організації 
 

Усна відповідь на 
теоретичні питання , участь 

у дискусії, виконання 
тестових завдань, розгляд 

кейсів, виконання 
практичних завдань 

10. Вміти обирати, планувати 
та реалізовувати стратегію 
організації 
 

Усна відповідь на 
теоретичні питання , участь 

у дискусії, виконання 
тестових завдань, розгляд 

кейсів, виконання 
практичних завдань 

11. Вміти розробляти та 
приймати стратегічні 
рішення 
 

Усна відповідь на 
теоретичні питання , участь 

у дискусії, виконання 
тестових завдань, розгляд 

кейсів, виконання 
практичних завдань 

12. Вміти проводити 
ефективний контроль за 
реалізацією стратегії 
 

Усна відповідь на 
теоретичні питання , участь 

у дискусії, виконання 
тестових завдань, розгляд 

кейсів, виконання 
практичних завдань 

13. Вміти аналізувати та 
використовувати 
стратегічну інформацію 

 
 

Усна відповідь на 
теоретичні питання , участь 

у дискусії, виконання 
тестових завдань, розгляд 

кейсів, виконання 
практичних завдань 

 

8. Схема нарахування балів за навчальною дисципліною 

Шкала оцінювання 

 

За шкалою 

ECTS 

За шкалою оцінювання  

ДІ НУ «ОМА» 

Оцінка Пояснення  Екзамен Залік 

A Відмінно Відмінно 5 

Зараховано 
B Дуже добре 

Добре 4 
C Добре 
D Задовільно 

Задовільно 3 
E Достатньо 

FX Незадовільно Незадовільно 2 Не зараховано 
 

Загальні критерії оцінювання знань здобувачів освіти 

А (відмінно) – оцінка «відмінно» 

Глибокі знання і розуміння навчального матеріалу, виконання завдань без/або з 
незначною кількістю недоліків в обсязі, передбаченим робочої програмою навчальної 
дисципліни. Здобувач освіти вміє самостійно здобувати знання, без допомоги викладача 
знаходить та опрацьовує необхідну інформацію. Використовує набуті знання і вміння для 



прийняття рішень у стандартних і нестандартних ситуаціях. Переконливо аргументує 
відповіді, відстоює власну позицію щодо питань, які розглядаються. Здобувач освіти  
добре знайомий з основною, а також додатковою літературою. 

В (дуже добре) – оцінка «добре»  

Достатньо повні знання та розуміння навчального матеріалу, виконання завдань з 
незначною кількістю недоліків та/або негрубих помилок. Здобувач освіти вміє 
застосовувати набуті знання та вміння для вирішення практичних завдань, у відповіді 
прослідковується порушення принципу систематичності і логічності викладу навчального 
матеріалу. Самостійно виправляє допущені помилки, виявляє ґрунтовне знання основної 
бібліографії, однак лише поверхово орієнтується у допоміжній літературі. 

С (добре) – оцінка «добре»  

Загальні знання та розуміння навчального матеріалу, виконання завдань з певною 
кількістю недоліків і несуттєвих помилок. Здобувач освіти вміє зіставляти, узагальнювати, 
систематизувати інформацію в цілому самостійно застосовувати її на практиці. Відповідь 
здобувача освіти правильна, але недостатньо повна, бездоказова. Здобувач освіти 
самостійно виправляє помилки, виявляє знайомство та розуміння основної бібліографії, 
однак зовсім не орієнтується у допоміжній літературі. 

D (задовільно) – оцінка «задовільно»  
Базові знання та розуміння навчального матеріалу, виконання завдань з суттєвими 

недоліками або помилками. Здобувач освіти відтворює значну частину теоретичного 
матеріалу, виявляє знання і розуміння основних положень, але допускає значну кількість 
неточностей і грубих помилок, які може усувати за допомогою викладача. У своїх 
міркуваннях опирається на повторення думок викладача або автора, не вміє навести власні 
приклади, не може відповісти на додаткові запитання. Здобувач освіти виявляє поверхове 
знайомство та розуміння лише основної бібліографії та зовсім не орієнтується у 
допоміжній літературі. 

Е (достатньо)– оцінка «задовільно»  
Знання та розуміння навчального матеріалу на рівні мінімальних вимог. Здобувач 

освіти бачить навчальну дисципліну як нагромадження випадкових і не пов'язаних між 
собою тем. У своїх міркуваннях не здатен аналізувати окрему тему дисципліни у 
контексті інших тем і виражати взаємозв’язок між ними, відповіді мають шаблонний 
характер і не відображають самостійного розуміння теми. Здобувач освіти поверхово 
орієнтується в основній бібліографії. 

FX (незадовільно) – оцінка «незадовільно»  
Здобувач освіти  володіє матеріалом на рівні окремих фрагментів, що становлять 

незначну його частину. Він спроможний висвітлити лише окремі питання, не вміючи їх 
аргументувати чи пояснити. Цілісність розуміння матеріалу з дисципліни відсутня. Його 
участь у навчальному процесі є пасивною, відповіді в більшості є невірними або дуже 
поверховими і обмежуються механічним засвоєнням програми навчальної дисципліни. 
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