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1. BIZOMOCTI ITPO BUKJIATAYA

Buxkmanau €prymeBcbka OkcaHa AHaTOJIIBHA, CTApIINI BUKIaga4 Kadeapu
YIPABIIHHS B TPAHCIIOPTHIN Tary3i

[Tpodaiin BuKIagaua https://scholar.google.com.ua/citations?user=-wmvUtsAAAAJ&hl=ru

CropiHka Kypcy https://classroom.google.com/u/1/c/INTkzMDc4MTUzMzMx

KoncynpTanii

2. IIIJII TA 3ABJAHHSA JUCHUIIJITHU

OCHOBHOIO MeTOI0 BUKJIaAaHHS nuctuiuiinn «KoHTpomHr» € (opMyBaHHA y MaiOyTHIX
MEHEJKEepIB CUCTEMHUX 3HaHb 3 KOHLENTYaJbHUX OCHOB YIPaBJIIHHA CyYaCHUM MIJIPUEMCTBOM Ha
OCHOBI IHTETpYBaHHs, KOOPAWHYBAaHHS Ta CHPSAMYBAHHS MiSJIBHOCTI Pi3HUX CIYXO Ta MiAPO3ILTIB
IIIMTPUEMCTB Ha JOCSATHEHHSI OTIEPATUBHUX 1 CTPATETIYHUX IIUICH.

MoBa HaBYaHHS — YKpaiHCHKa.

CraTtyc QIMCHHUILTiHM - 000B’3KOBA.

Meta: o3HaiiomyieHHS Ta (OPMYBaHHS y CTYACHTIB KOMIUIEKCY TEOPETHUYHUX Ta MPAKTUIHUX
3HaHb Ta HAaBUYOK CTOCOBHO €(EKTHUBHOI POOOTH MIANPHEMCTBA B CHUCTEMI PHUHKY, a TaKOX
3a0e3neueHHs] €KOHOMIYHOI CTIMKOCTI MiANPUEMCTB 3 YpaxyBaHHSM UYWHHHUKIB HEBHU3HAUEHOCTI
(GYHKI[IOHYBaHHS 30BHIITHHOTO CEPEIOBUIIIA.

IIpeaMeT: CyKyIHICTh BiJJHOCHH, L0 BHHHUKAIOTh B TNPOLECI  YHOPABIiHHSA KOHKYPEHTHUM
MO3UIIIOHYBAaHHSM ITi{IIPUEMCTB.

MikaucuumiiHapHi 3B (3KM: BHKJIAJa€ThCs IMICJIA BHUBUYEHHS AucIUIUIIH «ExKoHOMiIYHa
Teopis», «lHdopMmariitHi cucTemMu Ta TeXHOJOTI», «[ 100aTbHUI TPAHCTIOPTHUH PUHOK», «CHCTeMH
TEXHOJIOTii Ta MOpPCBHKI TpaHCHOpTHI 3acobm», «llcuxonoris», «CucreMu TEXHOJOTii Ta MOpPCHKi
TpaHCHOPTHI 3ac00m», «EkoHOMIKa Ta (piHAHCH MiAIPUEMCTBY.

Crae indopmauiiiHor 6a3y npu MoAaIbIIOMY BUBYEHHI AUCHUIUIIH «YTPaBIIHHSA AiSIbHICTIO
CYJIHOIIJIABHUX KOMITaH1l», «YIpaBIiHHS CEPBICHUMHU NOCIyraMi Ha MOPCbKOMY TPAHCIIOPTY» Ta 1H.

PoGouya mporpama ckiazeHa BIANOBIZHO 1O BHMOI OCBITHBO-TIpOdeciiiHOi mporpamu
MIJTOTOBKM OCBITHbO-KBadiQikamiiiHOro piBHA OakanaBp Tramy3l 3HaHb 07 «YmpaBiaiHHS Ta
aaMiHicTpyBaHHs» cnerianbHOCTI 073 «MeHemKMeHT».

HaBuyanpHa pgucuumiina 3a0e3neuye HAOYTTS MeEpeNiueHUX HUXKYe KOMIETEHTHOCTEM Ta
JIOCSATHEHHS MPOTrPaMHUX PE3y/IbTaTiB HABUAHHS.

InTerpajibHa KOMIETEHTHICTH

31aTHICTh PO3B’SI3yBaTH CKJIQAHI CHeLiali30BaHI 3adayl Ta MpakTHUYHI MpolieMu, sKi
XapaKTEePU3YIOTHCA KOMILUIEKCHICTIO 1 HEBU3HAYEHICTIO YMOB, Y cpepi MEHEIKMEHTY abo y TpoIlieci
HaBYaHHS, 110 Nepedadae 3aCTOCYBaHHs TEOPii Ta METOAIB COLIAIbHUX Ta MOBEIHKOBUX HAYK.

3arajibHi KOMIIETEHTHOCTI:

3K3. 3aatHicTh 10 aOCTPaKTHOTO MUCIIEHHS, aHANI3Y, CHHTE3Y.

3K11. 3gatHicTh A0 aganTaiii Ta Aii B HOBIM cUTYyaIlil.

3K12. 3naTHiCTh TreHepyBaTH HOBI i1e1 (KpeaTUBHICTB).

®DaxoBi KOMIIETEHTHOCTI:

®K3. 3naTHICT BU3HAUATH MEPCIIEKTUBU PO3BUTKY OpraHizarii.

IIporpamHi pe3yJibTaTH HABYAHHA:

ITPH4. JleMoHCTpyBaTH HaBMYKM BHSABICHHS NpoOieM Ta OOIPYHTYBAaHHS YIPaBIiHCHKUX
pIIIEHb.

ITPHS8. 3acTocoByBaTH METOIU MEHEIKMEHTY sl 3abe3meueHHs e(eKTHBHOCTI JisTBHOCTI
oprasizarii.


https://scholar.google.com.ua/citations?user=-wmvUtsAAAAJ&hl=ru
https://classroom.google.com/u/1/c/NTkzMDc4MTUzMzMx

IMPH12. Omi"oBaTy TMpaBoOBi, COMiaJbHI Ta EKOHOMIYHI HACTIAKKH (YHKIIOHYBAHHS
oprasizariii.

Kinbkicts kpeautiB EKTC - 4

®opma miICYMKOBOT0 KOHTPOJIIO : ICITUT.

3amiaHoBaHi pe3y/ibTATH HABYAHHS 32 HABYAJIbHOIO JUCHMILIIHOIO

VYcnimHe 3aBeplieHHs MPOrpaMu HaBYAIbHO! JUCHUILUTIHA «KOHTPOMIHT Ta aaMiHICTpyBaHHS
eKOHOMIKI» Tepeioavae 3100yTTs CTYJJCHTOM HACTYIHUX PE3YJIbTaTiB HABUaHHS:

- PO3YMITH KOHIIETII0 Ta (PYHKIIT KOHTpOJIepa B CUCTEMI YIPaBIiHHS MPHUOYTKOM;

- YMITH BpaxoBYBaTH BIUIMB YWHHUKIB CHUTyaIlll HEBHU3HAYEHOCTI Ha JIsJIbHICTD
HiANPHUEMCTBA Ta PO3PAXOBYBATH CTYIIEHb PU3UKY (DYHKI[IOHYBAaHHS;

- 3HaTH Ta PO3YMITH BIUIMB IIEHTPIB BUTpPAT 1 CHUCTEMY YNpaBIiHHS BHTpAaTaMH Ha
T IITPUEMCTBI;

- YMITH IIPOBOJIUTH aHAJI3 AMHAMIKU BUTPAT IO €EKOHOMIYHUM €JIEeMEHTaM;

- PO3YMITH METOJMKY aHaJli3y IHBECTUIITHUX MPOEKTIB Ha MiIPUEMCTB;

- YMITH TPOBOJUTH OLIHKY piBHS NOpUOYTKOBOCTI BiJ (iHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT
JiSUTBHOCTI TANPUEMCTBA;

- PO3yMITH OCHOBHI HalpsIMKU 1HBECTHUIIIIHOI JisSUTbHOCTI Ha MiIMPHUEMCTBA;

- 3HATH METOJIUKY aHaJli3y iHBECTUIIHHUX MPOEKTIB HA MiAMPHEMCTBI;

- PO3yMITH MOJIENII TJIaHyBaHHS MPUOYTKOM Ha IiIIPHUEMCTBI;

- YMITH TUTaHYBaTH 0€330UTKOBOIO JISUTBHICT MiANPHEMCTBA;

- YMITH OOTPYHTYBATH palliOHAJIbHY LIHY peani3alii IpoayKIIii.

3. [Iporpama, cTpykTypa (TEeMATHYHHI NJIaH) HABYAJbHOI THCUHMILIiHHA
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Pozpia 1 : Iisti Ta 3aBIaHHA KOHTPOJIIHIY HA MIANPUEMCTBI
Tema 1. IcTopuuni 1 1
nepeayMOBH
BUHUKHEHHS
KOHTPOJIHTY
Tema 2. @inocodiai | 1 1
napagurma
KOHTPOJIIHTY Ha
1 IPUEMCTBI
Tema 3 Konnermisti | 2 1 |1
¢yHKLIi KOTpoJepa
Tema 4 i | 2 1 |1
MiIIPUEMCTBA 1
HaIpsIMOK
dopmyBaHHS  1iIeH




M ITPHEMCTBA
Pa3om 3a 6 4 |2
po3aisiiom 1

Po3ain 2 Opranizanisi cucTeMu KOHTPOJIIHIY HA MIANPUEMCTBI
Tema 1 Crpykrypa | 2 1 |1
yIpaBIIiHHS Ha
MITPUEMCTBI 1
Micre CITyX0u
KOHTPOJIIHTY B
CTPYKTYpi
Tema 22 1 |1
DyHKITIOHATBHI
000B’sI3KH
KOHTpoOJIepa B
CTPYKTYpi
yIIpaBIIiHHS
Tema 3. Amnams |2 1 |1
30BHIIIHEOTO i
BHYTPIIIHHOTO
cepeoBHUIIa
MiTPUEMCTBA
KOHTPOJIEPOM
Tema 4KonTpodminr | 3 1 |2
y cucremi
NPUAHATTS
YIPaBITIHCHKUX
pileHb
Tema 5  Amnanmiz |3 1 |2
cuTyanii
HEBU3HAYEHOCTI 1
pHU3UKa Ha
H1IIPUEMCTBI
Pa3om 3a 12 5 |7
po3ainom 2

Po3nin 3. Opranisanis ynpasjiHHA 10 HEHTPaM BUTPAT

Tema 1 Ientpu | 3 1 |2
BUTpaT 1 cucreMa
yIpaBIiHHSA
BUTpaTaMu Ha
H1IIPUEMCTBI
Tema 2  Amnams |2 1 |1
JTUHAMIKWA BUTpAT 1O
€KOHOMIYHUM
eJIeMEHTaM
Tema 3 Metoau | 2 1 |1
00JTIKY 1 KaJIbKYJISAIIT
BUTpAT




Pa3om 3a
po3aijiom 3

Po3ain 4 Opran

i3anis ynpasain

Hfl 110 HEHTPaM NpUOYTKY

Tema 1.
XapakTepucTuka
¢binancoBUX
pe3ynbTaTiB

1 IPUEMCTBA

4

2

2

Tema 2  Amnanis
€KOHOMIYHUX
YUHHHKIB, 10
BIUINBAIOTH Ha
BEJIMYMHY MPUOYTKY

Tema 3. Meronuka
aHanizy (iHAHCOBHX
pe3yNbTaTiB

1 ITPUEMCTBA

Tema 4  Omiaka
piBHS
npuOyTKOBOCTI  BiX
($hiHaHCOBO-
TOCIIOIAPCHKOT
IISUTBHOCTI

1 IPUEMCTBA

Paszom 3a posaiziom 4

13

Po3aia 5 Ananis inBecTuuiitnoi aisibHOCTI miANpUEMCTBA

Tema 1
Knacudikarist
1HBECTHIIH Ta
OCHOBHI  HamlpsSMKHU
1HBECTHUIIIHOT
USIIBHOCTI Ha
H1IIPUEMCTBI

2

1

1

Tema 2 Metoauka
aHaizy 1
MIPOTHO3YBaHHS
MMOTOYHUX
1HBECTHIIH
H1JIPUEMCTBA

Tema 3 Metoauka
aHaizy
IHBECTHUIIIHAX
MIPOEKTIB Ha
1 IPUEMCTBI

Pa3om 3a po3aiziom 5




Po3ain 6. [lnanyBanHs (piHAHCOBUX Pe3yJIbTATIB MiANPUEMCTBA

Tema 1 Mopgem |3 1 2
TUTAHYBaHHS
MPUOYTKOM
1 IPUEMCTBA
Tema 2. Texunouoris | 4 2 2
TUTAHYBaHHS
0e330UTKOBOT
JUSIIBHOCTI

1 ITPUEMCTBA
Tema 3 IlmanyBanus | 3 1 |2
BHUTpAT 1
OOIpYHTYBaHHS LIHU
peaizanii npoayKIlii
Tema 4 Amnanmi3z Ta | 4 2 2
TUTaHyBaHHS
T'POIIOBHX TOTOKIB
Pa3om 3a po3giiom 6 | 14 6 |8

Beboro 60 28 | 32

ayIMTOPHUX TOJMH

Camocriiina 60
poboTta (roguHu) X

3 HUX Ha BUKOHAHHS
1HUBIIYaTbHOTO X
3aBJaHHS **
3aranbHuii o0caAr 120
roJIMH HABYAJIbHOI X
JTUCIHUTLTIHA

4. AHOTALI TEM JUCLUTIITHA

Po3ain 1 : izi Ta 3aBAaHHA KOHTPOJIIHIY HA MiANPUEMCTBI
Tema 1. IcTropuyHi nepeAyMOBY BHHMKHEHHSI KOHTPOJIIHTY
UuHHMKY, 110 OOYMOBIIOIOTH BUHMKHEHHS KOHTpOJIHTY. Himerpbka MIKONa KOHTpPOJIHTY.
CytHicTb, QyHKIII, MepeBaru Ta HEJOJIKM HIMELBKOi MOJENl KOHTPOJIIHTY. AMEpHKaHCbKa IIKOJa
KOHTpOoIiHry. CyTHICTB, (PYHKIIIT, IEpeBaru Ta HEJOJIIKM aMEPUKAHChKOT MOJIENIl KOHTPOJIIHTY.
Jlireparypa [1,2,3,5,6,10]

Tema 2. ®inocodist i napagurMa KOHTPOJIIHIY HA MIANPHEMCTBI

CyTHICTb KOHTPOJIIHTY SIK (DYHKIIIOHAJIBHO BIJOKPEMIIEHOTO HANPSAMKY €KOHOMIUYHOI poOOTH Ha
OiANpUeEMCTBI. UMHHUKMA BHMHUKHEHHS KOHTpoJiHry. OCHOBHa MeTa KOHTpOJiHry. DyHKIil
KOHTPOIIHTY. OCHOBHI KOHIIETILI{ KOHTPOJIIHTY.

Miciie KOHTPOJIHTY B CHUCTE€MI YHPaBIIHHS HiANPHUEMCTBOM. B3a€MO3B'S30K KOHTpOJIHTY 3
GYHKIISIMU ~ yOpaBliHHA —MANpUEMCTBOM. Bunm  kouTposminry. CyTHICTH — CTpaTeriyHoro i
OIEPATUBHOTO KOHTPOJIHTY, CTPYKTYPHO-JIOT'1YHA CXe€Ma KOHTPOJIIHTY.

Jlireparypa [1,3,4,6,10]



Tema 3 Konnenuis i gynkuii konTpoJiepa

KoHmemniss KOHTpOIIHTY SK Opi€eHTamiss Ha cucreMmy oO0Jiky. KoHIemNIiss KOHTPOJIHTY SK
OpieHTaIlisl Ha YNpaBIiHCHKY iH(popMaliiiHy cuctemy. KoHIenmis KOHTPOJIHTY SIK Opi€HTalis Ha
CUCTEMY YIpaBIiHHSA: aKUEHT Ha IJIaHYBaHHA 1 KOHTPOJb; aKIEHT HAa KOOPAHMHALII isSUIbHOCTI
CHCTEMH YIPABIIHHSA MiANPHEMCTBOM.

OyHKIIT KOHTPOIIHTY Ha mianpueMcTBi. PerymioBanHs. Ymnpasiinas. CepBicHa (QyHKINS 1O
BITHOIICHHIO J0 MeHemkepiB. KoopauHaiis ympaBmiHCBKOIO AistibHICTIO. [H(opMmarmiiina Ta
KOHCYJIbTAIlIiHA MIATPUMKA YIPABIIHCHKUX pIlIeHh Ha MiAnpueMcTBI. CTBOPEHHS pallioHaIbHOTO
YIPaBIiHCHKOTO MPOLIECY Ha MiJIPUEMCTBI.

Jlireparypa [1,2,3,4,7,10]

Tema 4 Ljiii ninnpuemMcTBa i HANPSAIMOK (P)OPMYBAHHSA LijeH MiANPHEMCTBA

dopmyBaHHA ITBOBUX (YHKIIH Ta €NEMEHTIB CHCTEMH KOHTPOJiHTYy. JlepeBo wineil Ha
MIIPUEMCTBI Ta KpUTEPii pearizartii.

ETanu mocranoBku misiel mianpuemcrea. Moaens nocranoBku 1itei «[LIJIAX» (WEG).

3a0e3neyeHHs] €KOHOMIYHOi, (piHAHCOBOI Ta KOHKYPEHTHO! CTIHKOCTI Ha MIANPUEMCTBI SK
OCHOBAHS METa KOHTPOJIIHTY Ha ITi{MPHEMCTBI.

dakTopu 1 MapamMeTpu JOCATHEHHS E€KOHOMiuHOi, ()iHAHCOBOI Ta KOHKYPEHTHOI CTIHKOCTI Ha
T ITPUEMCTBI.

Jlireparypa [1,2,3,9,10]

Po3ain 2 Opranizanisi cucTeMH KOHTPOJIIHTY HA MiANPHEMCTBI
Tema 1 CTpykTypa ynpasJliHHSI Ha NIANPUEMCTBI i Micue cJIy:k0M KOHTPOJIIHIY B CTPYKTYPi

Micue cnyxOM KOHTpOJIHTY B OpraizalidHid CTpyKTypl NignpuemMcTBa. Bumorum m0
CTBOPEHHSI BapiaHTH CIyKOU KOHTPOJIHTY.

MexaHi3M BIIPOBAPKEHHSI CUCTEMHM KOHTPOJIHTY B CTPYKTYPY YIPABIIHHSA MiJIPUEMCTBOM.
JIOCITiDKEHHSIM CUCTEMH YIpaBIiHHA mignpueMcTBoM. DopMyBaHHS IIEHTPIB BiAMOBINATBHOCTI 1
po3poOku HopMaTuBiB. Meronu 300py Ta 0OpoOKHM AaHUX CIYyX00K0 KOHTpOJiHTY. DopMyBaHHS
AQHAJIITUYHOTO 1 PETYJASATUBHOTO OJIOKY B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.

Jlitreparypa [3,4,6,9]

Tema 2 OPyHknioHaJIbHi 000B’A3KH KOHTPOJIEPa B CTPYKTYPi yNIPaBJIiHHSA
Ctpykrypa ciayxkOM KOHTPONIHTY Ha mianpueMctsl. @OyHKUII HadaJbHUKA CIIyXOu
KOHTPOJIIHTY, KOHTposiepa Iexy, (axiBLsi 3 YHpaBIiHCBKOro 001Ky, ¢axiBusg 3 iH(opMariiiHux
CHCTEM.
Indopmartiiini MOTOKKM HAa MIANPHUEMCTBI B CHCTEMi KOHTpoJiHTy. Bumoru no indopmariii B
CUCTEMI1 KOHTPOJIIHTY.
Jlireparypa [1,2,4,6,9,10]

Tema 3. AHaJ1i3 30BHIIIHBOTIO | BHYTPIIIHBOI0 CEePEAOBHINA MIANPUEMCTBA KOHTPOJIEPOM
Amnaniz gakTopiB BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHUINA MiANMPUEMCTBA. AHami3 (HaKTOPIB 30BHINIHHOTO
cepenoBuIna manpueMcTa. OOMIK CUIBHUX 1 CIa0KUX CTOpiH mianpuemMcTBa. Posropuyruit SWOT -
aHaJii3 Ha MiJIPUEMCTBI.
[ToGynoBa MaTpuIli MOKa3HUKIB (PiHAHCOBOI CTIHKOCTI MIANPHEMCTBA B CUCTEMI PUHKY.
Jlireparypa [1,2,4,6,7]

Tema 4KoHTpOJIHT Yy ccTeMi NPUAHATTSA YIPAaBJIiHCHKHUX pillleHb
Knacudikamis ympaBmiHCBKMX pIllIEeHb 3a CTYINEHEM CTaHJapTHU3alii, 3a CTyleHeM
BU3HAUEHOCTI B HABKOJUIIHbOMY CEpElOBHUINI. XapaKTEepUCTUKA MIAXOMIB JO HPUHHATTA
YIIPaBJIIHCHKUX PIllI€Hb: KITACHYHOTO, IPUHIIUITY OOMEKEHOI pallioHaIbHOCTI, MPUHLIUITY €(EeKTUBHOTO



YOpaBIIHHS, TPUHITUITY COIIATLHOTO MIXO0TY.

@dakTopy, IO BIUIMBAIOTh HA MPHHHATTS YNPABIIHCHKUX pilleHb. Bumoru a0 Kpurepiis
NPUAHATTSA YIPaBIIHCBKUX pimieHb. Kputepii NpuAHATTS yNpaBIiHCHKUX PIlIEHh 32 0OCATOM 1
cTpykryporo. Kpurepii npuiHATTS pillleHb «BUPOOIATH 4K KymyBaTH». Kpurepil npuilHATTS pilieHb
npu  MiHOYTBOpeHHI. Kpurtepii npuiHATTSA pilmieHb B YIOpaBiIiHHI MaTeplaIbHUMH IOTOKaMHU Ha
T IITPUEMCTBI.

Exonomiunuii aHami3 sk 0a3a MPUAHATTS YNPaBIiHCHKUX pimieHb. [lmanu 1 HOpMaTHBHU SK
BUXiJHA 0a3a aHAIITUYHOI POOOTH B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.

[Toxa3Huk® 1 MoOJEi ONEepPaTUBHOIO aHali3y B CHUCTEMI KOHTPOJIHTY Ta MPUHHATTS
pamioHaIbHUX YIPABIIHCHKUX PillICHb.

Meroau aHaiizy BiAXuiaeHb (DAaKTUIHUX PE3YNbTaTi Bl utaHoBuX. Kiacudikariist BiXuIeHb.

Jlireparypa [1,2,3,4,8,10]

Tema 5 Anaui3 cutyanii HeBU3HAYEHOCTI i PpU3MKA HA MiANPUEMCTBI
Cutyallis HEBU3HAYEHOCTI Ha IMIAMPHEMCTBI: CYTHICTb. Pu3uk Ta ioro Buau. BusHadyeHHS
IMOBIpHOCTI BTpaTH JOXOJY IMiJIPUEMCTBA B PE3yJIbTaTi BIUIMBY CHTYyallii HEBU3HAUYEHOCT] Ta PU3HKY.
Po3paxyHOK cepenHbOI BEIMYMHU BTPAT B pe3yibTaTi BIUIMBY PU3MKY. PO3paxyHOK HMXKHBOI Ta
BEPXHBOI MEXH IHTEpBaly BTPAT ITiJl BIUIMBOM CUTYaIlii pU3HKY.
Orinka puU3UKiB Ta po3poOka peKOMEeHAallli 3 YIpaBIiHHS PU3UKAMHU.
Jlireparypa [1,2,3,4,6,9]

Po3ain 3. Opranizanis ynpasJiiHHS 110 IEHTPaM BUTPAT
Tema 1 LlenTpu BUTPAT i cUcTeMAa yHIPaBJiHHSA BUTPATAMHU HA MiANPUEMCTBI

[ToHATTS PO LIEHTPH BUTPAT Ta iX MICTO B CTPYKTYpl YHpaBlliHHA HiAmpuemMcTBoM. Mogeni
(byHKIIOHYBaHHS IEHTPIB BUTPAT.

Merta, 061acTh 3aCTOCYBaHHs, NIEpEeBaru CUCTEMH CTaHIapT- KOcT. HopmatuBHi Ta Or0KeTHI
BuTpatd. HopMaTuBHI npsiMi MatepianbHi BUTpaTH,  HOPMATHUBHI  mpsiMi  TPYIOOBI  BHUTpATH,
HOPMAaTHUBHI 3arajlbHOBUPOOHMY1 BUTpaTu. OLlIHKA METOIB YIMPABIIHCHKOTO OONIKY AJI BUPILICHHS
3aB/laHb KOHTPOIIHTY. OCcOOJIMBOCTI Ta MOPSAOK OopraHizaiii 00Ky BUTpAT 1 pe3ysbTaTiB B CUCTEMI
JTUPEKT-KOCTIHT.

Jlireparypa [2,3,4,6,10]

Tema 2 Ananiz TMHAMIKHM BUTPAT M0 €KOHOMIYHHUM eJieMeHTaM
Butpatu mianpueMcTBa sIK OCHOBHHUH OO'€KT YNpaBJIiHHS B CHUCTEMI KOHTpOJIHTY, MicLie iX
BUHUKHEHH. Kiacudikaiiss BUTpatT 3aJIe’KHO Bi 3MIHU 00CSTY JajdbHOCTI: MOCTIHHI, 3MIHHI, 3MIIlIaHI.
Cryninp pearyBaHHs BUTpAT Ha 3MiHY 00CATY JiSJIBHOCTI MIANPHUEMCTBA: MIPOrPECUBHI, IPOMOPIIiiHI,
OUTpecuBHI, HeWTpanbHi. [loain BUTpaT BIAHOCHO TEXHOJOTIYHOIO IPOLECY: OCHOBHI 1 HakiajHI
BUTPATH.
Jlireparypa [3,4,6,9]

Tema 3 MeToam 001Ky i KanbKyasnii BUTpaT

Crioci0 BigHEceHHS BUTpAT A0 OO'€KTY KaJbKyJMIOBaHHS: mpsaMi 1 Hempsami. Knacudikamis
BUTpPAT 3a OXOIUICHHSM HOPMYBaHHS, 3a XapaKTepOM BHUKOPHUCTaHHS PECYPCHOTO IMOTEHIlialy, 3a
CTYIEHEM MOXJIMBOCTI perymoBaHHs. Co0iBapTicTh MPOAYKILi, ii BUAM.

MeTtoau onepaTuBHOTO KOHTPOJIIHTY. MeToau Moy BUTpAT Ha MOCTIMHI Ta 3MIHHI 3aJIeXKHO
BiJl 0OCATY BUIYCKY: METOJ BHUINOI Ta HIXXKYOi TOYKH, IHXKEHEPHUH, rpadiuHuUil METOAM, METO]
HalMEHIIIUX KBaJPaTiB.

VYnpaBiaiHCbKHIA 00K SIK BUXITHUH €I€MEHT CUCTEMHU KOHTPOIIHTY. 3aBJaHHs YIIPaBIiHCHKOTO
00;iKy. XapakTepUCTUKa OCHOBHMX METOJIB YNpaBIiHCHKOro o0miky. OOmik 3a (akTHUHOIO
cobOiBapricTio. O0JIiK 32 HOPMATUBHOIO COOIBAPTICTIO.



Jlireparypa [1,2,4,6,8]

Po3ain 4 Opranizamisi ynpaBJiiHHS 10 HeHTPaM NPUOYTKY
Tema 1. XapakTepucrnka QiHaHCOBHX pe3y/bTAaTiB MiAPHEMCTBA

IlenTpu npuOyTKYy 1 AiBi3ioHANBHI BiaaiaeHHs. [IpuHInm opranizaimii o IpoayKTOBUX T'PyIax.
[TocTraHoBKa 1€l KEPIBHUKOM MPOAYKTOBOI TPYIH SIK MEHEDKEp 1Mo npuOyTKy. Cxema po3paxyHKy
pe3yabTary Ui LEeHTpY NpuOyTKy. 3aBJaHHsS KEPIBHUKIB NMPOJYKTOBUX IPYH IO JIOBITOCTPOKOBOMY
nocsirHeHHIO npuOyTKy. [lepenyMoBH BBeIeHHS oOpraHizaiii YHpaBiIiHHA HO IIEHTpaxX NPUOYTKY B
po3pi3i mpoaykToBux rpyn. Ilpuxmnanu oprasizauii ynpasiiHHSA IO OIPOAYKTOBUX Ipymnax. MeHemxep
BiJIlTy 30yTY SIK KEPIBHUK IIEHTPY NPHOYTKY.

Jlireparypa [1,3,6,9,10]

Tema 2 AHa1i3 eKOHOMIYHMX YHHHHUKIB, 110 BIVIMBAKTH HA BEJIMYUHY NPUOYTKY

BHyTpimHi YMHHMKH $IKi BIUIMBAalOTh HA BEIMYUHY NpUOYTKY. YUMHHHUKM 30BHIIIHBOTO
Cepe/IOBUINA SIKi BIUIMBAIOTH HAa BEJIMUEHY MPUOYTKY.

@dinaHCcOBa CTIWKICTh SIK OCHOBHA yMOBa JOCSTHEHHS MPUOYTKOBOI MisSTTBHOCTI MiANIPHEMCTB.
[Toka3nuku ¢iHaHCOBOT CTIMKOCTI mianpueMcTBa. Po3poOka pexomeHaarii om0 MiABUIICHHS
(biHaHCOBOI CTIHKOCTI MiANIPHEMCTBA.

Jlireparypa [1,2,3,4,6,10]

Tema 3. MeToauka anasizy ¢piHaHCOBHUX pe3y/bTATIiB MiIMPUEMCTBA

[TonsaTTss Ta Meronuka mpoBeaeHHss ABC - aHamizy MartepianbHHX TOTOKIiB. AHami3 oOcsry
3aMmoBJieHb. OmnrTumizaimiss oOcsAry 3aMoOBJIeHb. AHaNI3 BY3bKMX MiCllb Ha MiJIPUEMCTBI.
@OyHKITIOHATBHO - BApTICHUH aHAaITi3.

AHamii3 BiIXWJIEHb - OCHOBHUH 1HCTPYMEHT OIIHKU [isSUIbHOCTI LEHTPIB BiANOBIJAIBHOCTI.
BusHayeHHs TpUYHMH 1 aHaNi3 3aJIEKHOCTI KIHIIEBUX pPe3yJbTaTiB AISUTBHOCTI IiIIPUEMCTBA Bif
BCTAHOBJICHUX BiJIXHUJIEHb.

Jlireparypa [1,2,3,4,6,10]

Tema 4 Ouninka piBHsI NpuOyTKOBOCTI Bill (piHaHCOBO-TOCIONAPCHKOI AiSIJILHOCTI
NiINpUEMCTBA

[{imi, 3aBmaHHs, 3MICT €KCHEPTHOI JIarHOCTUKU  (DIHAHCOBO-TOCIOJAPCHKOTO  CTaHy
HiANpUEMCTBA. XapaKTepUCTUKA JKepen iH(opMallii s eKCIepPTHOI 11arHOCTUKH.

Metonu cTpaTeridyHoi J1arHOCTUKU. Buau crpateriii mianpuemMcrBa K O0'€KT cTpaTeridyHoi
niarHocTHKU. CyTHICTH 1 METOAM CTpaTeriii MiarHOCTUKM MiANPHUEMCTB. MeToau TiarHOCTHKHU
CTpaTEeriuHuX MO3ULINA MIJIPUEMCTBA: aHANII3 CHJIBHUX 1 CTA0KUX CTOPIH MiAMPUEMCTBA, MOKIMBOCTEN
1 3arpo3u. JliarHocTHKa 3a CIIaOKUMH CUTHAIaMU.

MeTtou onepaTUBHOI JIarHOCTUKU. AHali3 1HPOpMaliifHUX OTOKIB.

Jlireparypa [3,4,6,10]

Po3nin 5 AnaJi3 inBecTHHINHOI AiSVIBHOCTI MiAMPHUEMCTBA
Tema 1 Knacudikauisn inBecTuuiii Ta 0CHOBHI HANPSIMKY iHBeCTULIIHOI AiSIJILHOCTI Ha
NiANPUEMCTBI

[TOHATTS MPO KOHTPOJIHT IHBECTULIMHUX MPOEKTIB Ha MIANPUEMCTBI. Miciie KOHTPOJIHTY
IHBECTULIIHHUX TMPOEKTIB y 3arajibHiil CHCTEMi KOHTPOJIHTY (DiHAaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI AiSNTBHOCTI
nignpueMcTBa. MeTta Ta 3aBJaHHS KOHTPOJIHTY I1HBECTHLIMHMX NpoekTiB. MDyHKIIT KOHTPOJIHTY
IHBECTULIIHHUX MPOEKTIB: MOHITOPUHT, aHaji3, KOHTPOJIb Ta KoopAMHAaIisa. [IpMHIMIHN KOHTPOIIHTY
IHBECTHUIITHUX MTPOEKTIB.

Jlireparypa [2,3,4,6,9]

Tema 2 MeToanka aHaJii3y i NPOrHO3yBAaHHA NOTOYHMX IHBECTHLIN MIANPHEMCTBA



Buny KOHTpOTIHTY IHBECTUIIIMHUX TTPOCKTIB.

Kputepii OomiHKM IHBECTHLIHHUX MPOEKTIB B KOHTPOMIHTY. TpagulliiiHi KpUTEpii: OKYyIHICTb,
peHTabenbHICTh. Kputepii 3 AMCKOHTYBaHHSIM TpONIOBUX IIOTOKIB: 4YHMCTa IMPUBEIEHA BapTICTh,
BHYTPIIIHS HOPMa JOXOAHOCTI, aHYiTeT, iHAeKC MPUOYTKOBOCTI Ta MPUBEICHA OKYITHICTb.

®dopmyBaHHS 1HBEeCTHIIHHOTO MuiaHy. Kpurepii peamizamii iHBecTHIIHHON cTpaTerii. Yacosi
acTeKTH YNPaBIiHHS JOXOAHICTIO iHBectuuiil. Ilapamerpm noxomHocti. Meronu omiHKM edekty
iHBeCTHIII. BepoATHICTh BiAXMIICHHs ()aKTUYHOTO BiJl JOXOJY, 110 PO3Pax0OBaHO

Jlireparypa [1,2,3,4,6,10]

Tema 3 MeToanka aHaJii3y iHBeCTHIiHHUX POEKTIB Ha MiANPUEMCTBI

Kpurepii orniHky iHBECTUIIMHUX MPOEKTIB B YMOBAaX HEBH3HAYCHOCTi: METOJI Kpalloro CTaHy,
METOJlT TPHUUHATTSA pilleHh 0€3 YUCIOBUX 3HAYCHb WMOBIPHOCTEH BHKOPUCTAHHS, METOJ] CTaBKH
JTUCKOHTYBAHHS 3 MOMPABKOIO HAa PU3UK Ta METOJ JOCTOBIPHUX €KBIBAJICHTIB.

I[Iporiec CTBOpPEHHSI CHCTEMH KOHTPOJIIHTY 1HBECTHUIIIH Ta Horo eramnu.

[Ipomec peamizalii KOHTPOJIHTY IHBECTHIIMHMX MpoeKkTiB. OpraHizaiiiiHa cTaais MpoIecy
KOHTPOJIIHTY IHBECTHLIWHUX MpoeKTiB. [To0anbHa Ta JIOKaNbHI OpraHizaniitHo-iH(GopMaIiifHi Moeni
KOHTPOJIHTY 1HBECTHLIMHMX mpoekTiB. JlocmiaHa crafgis mpolecy KOHTPOJIHTY 1HBECTHIIIHHUX
MIPOEKTIB: KOHTPOJIHT TMEpeNiHBECTUIINHOI (a3u MpOeKTy, IHBECTHIIMHOI (a3u NPOEKTy Ta
MOCTIHBECTULIIHHOI. Y3aranbHIO4a cTajisl Ipolecy KOHTPOIIHTY IHBECTULIIMHUX MPOEKTIB.

Jlireparypa [1,3,6,8,9]

Po3nin 6. IliianyBanus giHaHCOBHUX pe3y/bTaTiB MiIPUEMCTBA
Tema 1 MogeJti niianyBaHHsl IPUOYTKOM IiIIPHUEMCTBA

PosmexxyBanHs 1ulaHyBaHHS npuOyTKy 1 (iHaHcOBOoro IuiaHyBaHHS. IlmanyBaHHS
B3a€MO3BSI3KIB  MDK 000pOTOM, BHUTpaTamMu 1 MNpUOyTKOM. Mojenb KalbKyslii TIpaHUYHHX
(IpOYKTOBHX) BUTPAT.

[InanyBanHs MPUOYTKOM SK IMPOLIEC B KOHTPONIHTYy. MeTonu miaHyBaHHS MPUOYTKOM: CYTb,
nepeBaru i HegoJiku. MeToj MpsMOro paxyHKy. AHamiTmuHuid Metox. IlnmanyBanHs mpuOyTKOoM 3a
piBHeM 0a30Bo0i peHTabenbHOCTI. HopmaTuBHui Meton. dakTtopHuil aHani3. EKOHOMIKO-CTaTUCTHYHI
METOJIH.

Jlireparypa [1,2,4,6,10]

Tema 2. TexHoJ10ris MJIaHYyBaHHsA 0€330UTKOBOI AiSIJILHOCTI MiANPUEMCTBA

Mopnenb «BUTpaTH - 00CAT - MPUOYTOK». BUXITHI yMOBHU, MOKa3HUKH, METO/IMKA MPOBEACHHS
aHaji3zy 6e330MTKOBOCTI. Map)kHHaNbHUN PUOYTOK.

[ToctaHoBKM MeTH 1O TPUOYTKY 3a JIOMOMOTOI JiarpaMd [UIsi BEJIWYUH B  TOWII
6e336utkoBocTi. [TocTaHOBKa MPOMIXKHUX LiJIeH pu GopMyBaHHI METH IO IPUOYTKY.

Cuna BIUMBY omepaniiiHoro Baxkens. 3amac (¢iHaHcoBoi MinHOCTI. EdexT omepatiitHoro
Baxkens. [loporosa Bupydka Bij peamizarii.

Kputnunuit o0csar BupoOHuirsa. @akTopHUI aHaI13 KPUTHUHOTO 00CATY BUPOOHHIITBA.

Jlireparypa [2,3,4,6,9]

Tema 3 IlsianyBaHHsI BUTPAT i OOIPYHTYBaHHS WiHM peaJiizamii MpoayKuii

[TopiBHSIHHS TIAHOBUX 1 (PAaKTUYHUX BEJIMYUH IO 00OPOTY, CyMaM HOKPUTTS 1 BUTpaTaMm Ha
peamizainito B IHEHTpi mnpuOyrky. ['padiuHe mnpeacTaBieHHS NOPIBHAHb IJIAHOBUX 1 (aKTHUHUX
BEJIMYMH B LEHTp1 npuoOyTKy. [InanyBaHHs THy4KOro OIOPKETY BUTpAT 1 Pe3yJbTaTiB Y BUPOOHMIITBI.
brojpker BuTpar sk 06a3a HOPMAaTHMBHMX BUTpPAT B CHUCTEMI ONEpPaTHBHOTO IUIaHyBaHHsS. PozmineHHs
BUTpAT B OI0/KETI Ha MPOAYKTOBI 1 OpraHi3aliitHO-CTPYKTYpHI.

[TopiBHSHHS TUTAaHOBHX 1 ()AaKTUYHUX BEIMYMH B OO/DKETI BUTpPAT OCHOBHOI BHPOOHUYOT
nuisiHky. CUrHaIM PO BIAXWJICHHS SIK IHCTPYMEHT KOHTpoJutiHra . DyHKII0HAIbHO-BapTICHUNA aHAJI3
CTOCOBHO CHCTEMH 3BITHOCTI KOHTpoJiepa. BIO/DKeT MOCTIMHUX BUTpPAT 1 HOPMATUBM YMPABIIHCHKOL



TISUTBHOCTI.

Jlireparypa [1,2,4,8]

Tema 4 Anaui3 Ta IVIaHYBaHHS IT'POIIOBUX MOTOKIB

XapakTepucThKa TpOIIOBUX IOTOKIB mianpuemcTBa. Kiacudikaliis TpoIIOBHUX IOTOKIB

nianpueMctBa. [Ipsmi Ta HempsMi METOAM aHali3y PyXy TpOIIOBUX MOTOKiB. [ToKa3HHMKHM SIKOCTI
TPOIIOBUX MOTOKIB 33 MOTOYHOIO AisUTbHOCTI. [I0Ka3HUKM SKOCTI IPOIIOBUX MOTOKIB MO 1HBECTUITINHIN
AisutbHOCTI. [TOKa3HUKH SIKOCTI TPOLIOBUX MOTOKIB O (hiHAHCOBIH MisSITBHOCTI.

CTpyKTypa CyKyIHOTO IPOIIIOBOTO HOTOKY.
Junamika ¢axTopiB. BrumBaioTh Ha TOJAaTKOBE HAaBAaHTAXKEHHS 1 €(QEKTHBHICTh T'POIIOBHX

MTOTOKIB ITiIMPUEMCTBA.

Jlireparypa [1,7,9,10]

5. TEMU ITPAKTUYHUX 3AHATDH

3/m

Ha3zBa Temn

AHaui3 1 OllIHKa JMHAMIKU SIKICHUX [IOKa3HUKIB BUKOPUCTAHHSI pECYPCIB

OrniHka 9yTJIMBOCTI 3MIHU BUTPAT NPH 3MiH1 BUpYUKH Ha 1%

OriHKa BIUTMBY 3MiHU BUTPAT HAa MPHUPICT BUPYUKH BiJI MPOJAXKIB

OmiHka BiTHOCHOT €KOHOMIi (TIepeBUTPAT) 32 CKJIAJOBUMH BHTPAT

AHaJi3 OCHOBHUX MMOKa3HHUKIB PEHTA0EIbHOCTI MiAMPUEMCTBA 1 OOTPYHTYBaHHS OTPUMAHUX
pe3yNIbTaTIB

Omninka piBHS NpUOYTKOBOCTI Bil (PIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI JisSUTbHOCTI HiANPUEMCTBA

Kputnunwmii o0csir BUpOOHMIITBA 1 OOTpYHTYBaHHS (haKTOPIB SIKi HA HHOT'O BIUIMBAIOTh

X|N|o| g MW

Omninka 6e330MTKOBOCTI 1 €()eKTUBHOCTI IHBECTHUIIITHOTO MPOEKTY

PeryntoBaHHsl MacH 1 IMHAMIKU NPUOYTKY 3a IOIOMOTO0 ONepalliifHOro aHamiszy

Brmus 3MiHK BUTPAT HA 3HAYCHHS onepauiﬁHoro BaXXCJIA

11.

AHani3z Tta oOrpyHTyBaHHsS ()IHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta PO3paXxyHOK KOMIUIEKCHOTO 1HJIMKATOpa
¢iHaHCOBOI CTIKOCTI NiAIPHEMCTBA

12.

0061k (hakTOpiB PU3HKY Ta HEBU3HAUEHOCT! Y BUPOOHUYIH MIsUIBHOCTI MIIITPUEMCTBA

13

Po3paxyHOK MOKa3HUKIB €eKTUBHOCTI IHBECTUIIIMHOTO MPOEKTY

14

OOrpyHTYBaHHS TMPOTHO30BAHOTO JIOXOJY BiJ 1HBECTHUIlNM 1 BHOIp peaizallli 1HBECTHIIHHOTO
MIPOEKTY

6. CAMOCTIMHA POBOTA

CamocriitHa poOoTa mpu3HaueHa JJis MOTIMOIEHHS, PO3LMIMPEHHS 1 3aKPIIUIEHHS TEOPETUYHHUX

3HaHb, OTPUMAaHMX Ha JeKIisfX. BoHa nonmomarae HaOyTu HaBUKH CaMOCTIIHOI pOoOOTH 3 JIOBIKOBOIO,
HaBYAJIBbHOIO 1 HAYKOBOIO JIITEPATYpOIO, JEPKABHUMHU 1 TaJly3eBUMH CTaHJApTaMH; MiABUILUTH SKICTh
CaMOCTIHHOT TPOPOOKM CTyIeHTaMM HaByajbHOI 1HGoOpMaIii HUIAXOM 1i KOHKpeTHu3amii 1
HTeCIPSIMYBaHHS.

[Tepenik BuaIB caMOCTIiHOT poOOTH:
1. PoGoTa 1o ornpaltoBaHHIO JIEKLIHHOTO KypCYy.
2. Po0oTa 1o BUBUEHHIO OKpEMUX PO3/LTIB KypCy, HE BUCIOBIIOBAHUX MIPU YWTAHHI JEKIiH (110

3a1ar0TbCs BI/IKJ'Ia,Z[a‘{eM).




3. BukoHaHHS IPAaKTUYHUX PO3PAXYHKIB, 33JJaHUX BUKJIAJAaYEM.

IlepeJiik TeM 1Jisi BAKOHAHHS CAMOCTiHHOI po0oTH

Ne

o/ Ha3Ba Temu

1 | KoHTpoJiHT B CHCTEMI YIPaBIiHHS TPAHCTIOPTHUM I1ITPHEMCTBOM

2 | Kimro4oBi napameTpy, BUKOPUCTOBYBAHI JUIsl OIIIHKH €()eKTUBHOCTI MisTIHOCTI MiIPUEMCTB

3 | OpranizaiiitHe 3a0e31eueHHs KOHTPOJIIHTY Ha MM AMPUEMCTBI

4 | IcTopist pO3BUTKY KOHTPOJIHTY

5 | AHaJi3 KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MiANPHEMCTBA

6 | MapxuHanpbHUI aHaIi3 B KOHTPOJIIHTY

7 MeToi1 MiATOTOBKY 1| MOHITOPUHTY Oi3HEC-TITIaHY

8 IaBecTUIIiHI pU3UKH: KIacudikaiis, METOIM O0JIIKY 1 MUISIXHM 3HUKCHHS

9 | [IpakTHyHEe BUKOPUCTAHHS MapKHHAJIBHOTO aHATI3y IPU NPUHHSATTI palioHATIbHUX PIlICHb

10 | MoTuBaiiisi B CHCTEMi KOHTPOJIIHTY

11 | Tunu iHHOBAIIMHKUX CTPATETIMH.

12 | Hanpsimu BHOOpY IHHOBAWIMHUX CTpaTeriii g 3abe3rnedeHHs eQEeKTHBHOTO IMO3UIIIOHYBAHHS
1 ITPUEMCTBA

13 | ®yHKIIOHATBHO-BAPTICHUN aHAJII3 BUTPAT B KOHTPOJIIHTY

14 | BrompkeTHui METO KEPIBHUIITBA B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY

15 | CrpykTypa Ta MEeXaHi3M iBUIIICHHS TPHUOYTKOBOCTI

16 | Oninka eeKTUBHOCTI PUHKY KamiTalry

17 | BB cepeioBuIlla Ha KOHKYPEHTHY CTIMKICTh MiIPHEMCTBA.

18 | ITapameTpu Ta GpakTOpU CKOHOMIYHOI CTIHKOCTI MiAMPUEMCTB

19 | [TapameTpu ¢iHaHCOBOI CTIHKOCTI ITIIITPUEMCTB

20 | MexaHi3M ynpaBJIiHHS JOX0JaMH Ha I IIPUEMCTBI

21 | Mogpeni mianyBaHHs (IPOTHO3YBaHHS ) IPUOYTKY.

22 | MopemoBaHHS 0€330MTKOBOI JTisUTbHOCTI TiAnmpuemMcTBa. OIliHKa BUKOHAHHS TUIaHy (TIPOTHO3Y)
npUOYTKY .

23 | Metoau BUMIprOBaHHs MPUOYTKOBOCTI MiITPUEMCTB.

24 | Ixepena iHaHCYBaHHS KalliTAJbHUX BKJIAJICHb HA ITiITPUEMCTBI.

25 | Meroau piHaHCYBaHHS KalliTaTbHUX BKIAJACHb HA MiANPUEMCTBI.

26 | Bubip cnocoOy (hiHaHCYBaHHSI KalliTaTbHUX aKTUBIB.

27 | B3aeM03B's30K iHBECTULIINHUX 1 PIHAHCOBUX pillIEHb HA MiIPUEMCTBI

28 | Kputepii eeKTHBHOCTI iHBECTHIIIHHUX PIllICHb

29 | I'pomoBi MOTOKM 1HBECTHIIIHHOTO TIPOEKTY.

30 | IIporHo3yBaHHs I'pOLIOBUX MOTOKIB B KOMEPIIIIHUX MPOEKTaxX

31 | Anaui3 i OIiHKA MPOEKTHUX PU3HKIB.

32 | Texnomoris onTUMi3aIlii KamiTalTbHOTO OIOIKETY

33 | Tunu nopTdeniB IIHAUX ManepiB i IHBECTHIIHHUX CTpPATETii.

35 | Mojeni ontumizanii ckiaay i CTpyKTypH noprdens ¢GiHaHCOBUX aKTUBIB.

36 | Ctpykrypa Ta npu3HadeHHs (hiHAHCOBOTO OaJlaHCy B KOHTPOIIIHTY

37 | InctpyMeHTH OYXTaJITepChKOTo 00JIIKY B KOHTPOJIIHTY

38 | Konnenuii Ta Teopii KOHTPOIIHTY

39 | Ominka BapTOCTi MaTepiaaTbHO-BUPOOHUYHX 3aI1aciB

40 | TIpouenypu ynpaBiiHHs MO3UKOBUMH KOIITAMH

7. IHAUBIAYAJIBHI 3ABJJAHHSA




He nepenbaueno.
8. IOJIITUKA KYPCY

OcBoennst auctumiinn  «KoHTponminr» mnepenbadae 0OOB'SI3KOBE BiABIAYBaHHS MPAKTUYHUX
3aHSTb, & TAKOK CAMOCTIHHY poOOTY CTyJEHTA.

CamocriitHa poOoTa BKJIIOYA€e B ceO€ TOCTIIKEHHS JIITEPaTypPHUX JHKEPENT MO0 TEMAaTUKH KypCy
JUIS ydacTi B JAMCKYCli Ha 3aHATTAX Ta BUCTYIYy 3 AHAJNITUYHUM OIJISOM, BUKOHAHHS MEBHHUX
PO3paxyHKIB 32 TeMaMu 3TiIHO cuinadyca. KoHTpoias BUKOHAHOT CaMOCTIHHO POOOTH MPOBOIUTHCS HA
3aHATTAX.

Y pasi mpomycky 3aHATh 3 IMOBaXHOI NpUYWHM (TIATBEPPKEHOT BIAMOBITHUMH JTOBIJIKAMH),
CTYICHT MOK€ 3/1aTH POMYIEHUIN MaTepia.

Icniut mpoBOAUTECA YCHO.

OCHOBHMMH I[IHHOCTAMU KYypCy € OBOJIOJIHHS CHUCTEMHHMH 3HAHHSIMHU NP0 [iSJIBHICTH Ta
MeXaHi3M 3a0e3ledyeHHs] eKOHOMIYHOI Ta (hiHAHCOBOi CTIHKOCTI MiANPHEMCTB B CyYaCHHX YMOBAaX,
MOB'I3aHUX 3 IHHOBALIIMHUMU MPOIIECAMH B EKOHOMIKH Y KpaiHHU.

9. BUMOI'M BUKJIAJAYA

OCHOBHUMM BUMOTaMH BHKJIafaya o0 Kypcy «KoHTpoiH €:
- BIJIBiIyBaHHS JICKIIIHHUX Ta MPAKTUIHHUX 3aHATH 33 PO3KIIAJIOM € 00OB'I3KOBHM;
- IPUCYTHICTh CTY/ICHTIB HA 3aHATTSX MEPEBIPAETHCS MPOTATOM 3aHSTTH,
- aKTUBHICTb ITiJ] YaC MPAKTHYHHUX 3aHSTH;
- KOHCTPYKTHBHE MiATPUMYBATH 3BOPOTHUH 3B'A30K Ha BCIX 3aHSTTAX;
- OyTH MMyHKTYaJIbHUM 1 00OB'SI3KOBUM;
- OMI3HEHHS Ha 3aHATTS HE J0IYCKAEThCS;
- CTYJICHTH, SIKi HE CKJIaJIM BC1 3aBJIaHHSI, J0 ICTIUTY HE JIOIYCKAIOThCS;
- MIOBTOpPHE MPOXOJUKEHHS CTYIEHTOM PYOIXKHOrO KOHTPOJIIO, B pa3i OTPUMAaHHS HE3aJOBUIbHOI
OLIIHKH, HE JOMYCKAEThCS.
Henpunycrumo:
- IPOIYCKH 3 HETIOBAYKHUX MTPHYMH;
- KOPUCTYBaHHS TeJaeQOHaMHU ITiJ] Yac 3aHATh;
- HECBO€YACHE 3/7laBaHHsI 3aBJlaHb 1 1H. (3aBAaHb HE 3/]aH1 B 3a3HA4Y€HI TEPMIHU HE MPUMMAIOTHCH 1
OLIIHKU 32 HUX HE BUCTABIISAIOTHCH);
- CIIMCYBaHHS IPH 37a4l ICIUTY. 3a CIIMCYBAaHHSA HAa KOHTPOJIBHOMY 3aXO1 CTYACHT BUAAISETHCS 3
ayauropii 1 lomy BuctaBiseTbest 0 Oanis;
- MPOXO/KEHHS MPOLEAYp KOHTPOJIIO 3aMiCTh ce0e IHIIMMH 0co0aMu, BUKOHAHHS HaBYaJIbHOI
poOoTH TS iHIUX OCi0, 3/1a4a HaBYAIbHUX, MMITOTOBJICHUX 1HIIMMHU 0CO0aMH;
- HaJIJaHHS TOTOBUX HaBUAJIbHHUX MaTepiaiiB (pedepaTiB, KypcOBUX, KOHTPOJIbHUX, 1 1H. poOIT) B
SKOCT1 pe3yJIbTaTiB CBOET Mpalli;
- BUKOPUCTAHHS POJAMHHUX 3B'I3KIB JJI IPOCYBaHHS B HABUAHHI;
- JOTPUMYEThCSI TUIIY B NPUMIIIEHHSAX 3arajbHOrO JIOCTYIy, NPU3HAYEHUX Ul HABUAIBHOI Ta
HayKOBOI JISUTbHOCTI.

10. METOIU KOHTPOJIIO

[ToTouHe oOLIHIOBaHHS KypCaHTIB (CTYIEHTIB) 3AIMCHIOETbCS y BHUIJISAL JEMOHCTpamii iX
pe3yJbTaTiB HaBUYAHHS Ta OLIHIOBAHHS: YCHOI BIANOBi/AI HA MUTaHHA JIEKLIHHOTO KypCy; PO3B’A3aHHA
3aja4, BIpaB, BAKOHAHHS IIEBHUX PO3PaxyHKIB; BUCTYII HA MPAKTHYHUX 3 pedeparom, B IUCKYCIi.



[TincyMKOBUI KOHTPOJb TMPOBOJUTHCS [UJIsl OLIHIOBAHHSI SKOCTI 3aCBOEHHS HaBYaJIbHOTO
MaTepiany JAMCHUIUIIHU 3 ypaxyBaHHAM pE3yJbTaTiB MOTOYHOrO KOHTpoNto. dopma miCyMKOBOTO
KOHTPOJIIO: IChnum.

Metoau geMOHCTpAaILii 3100yTHX pPe3yJabTATIB HABYAHHA

Ne

W Pe3ynpTaTi HaBUaHHS Meroau neMoHcTpartii

1 | po3ymitn KoHUenmiro Ta (YHKLI] | yCHa BiANOBiAb HA MHUTAHHS JIEKLIKHOTO KYpCY,
KOHTpOJIEpa B CHCTEMi YNpAaBIiHHS | BUCTYI Ha NpPAaKTHYHHUX 3aHATTIX, B JHCKYCIi,

npUOyTKOM BUKOHAHHS IEBHUX PO3PAXYHKIB.

2 | yMiTH BpaxOBYBaTH BIUIMB YMHHUKIB | YCHA BIJIMOBIIb HA MUTAHHS JEKIIHHOTO KypCY,
cHUTyarii HEBU3HAYEHOCTI Ha | BUCTYII Ha MPaKTHYHUX 3aHATTSX, B TUCKYCIl,
TiSTTBHICTD MiITPUEMCTBA Ta | BAKOHAHHS IEBHUX PO3pPaxyHKIB.
pO3paxoByBaTH  CTYNEHb  PHU3HKY
(hyHKITIOHYBaHHSI

3 |3HaTM Ta PO3YMITH BIUIMB LEHTPIB | yCHA BiANOBiAb HA MUTAHHS JEKIIIHOTO KypCY,
BUTpAaT 1 CHUCTEMYy  YOpABIiHHS | BUCTYI Ha MPAKTUYHUX 3aHATTAX, B TUCKYCIi,
BUTpPATaMH Ha MiAMPUEMCTBI BUKOHAHHS IEBHUX PO3PAXYHKIB.

4 | yMITH TPOBOJUTH aHami3 JWHAMIKH | YCHA BIANOBIAb HAa MUTAHHS JEKUIHHOTO KYpCY,
BHUTpAT 10 CKOHOMIYHHUM €JIEMCHTaM | BHCTYIT Ha IPAKTHUYHUX 3aHATTSX, B AUCKYCIi,
BUKOHAHHS TICBHUX PO3PaxXyHKIB.

5 | pozymitu METOJIUKY aHaJIi3y | yCHa BiJMOBiIb HA MUTAHHS JICKIIHHOTO KypCY,
IHBECTHIIHHIX IPOEKTIB Ha | BUCTYII Ha MPAKTUYHUX 3aHATTSX, B JUCKYCIi,
I APHEMCTB BUKOHAHHS IEBHUX PO3PaXYHKIB.

6 | yMiTH TpPOBOOUTH OIIHKY pIiBHA | YCHA BIAMOBIIb HA MUTAHHSA JEKIIHOTO KYypCY,
npuOyTKOBOCTI  BiZl ~ (iHAHCOBO- | BUCTYIN Ha MPAKTUYHUX 3aHATTSX, B IUCKYCIi,

rOCHoJapchKOi JISUTBHOCT] | BUKOHAHHS MEBHUX PO3PaxXyHKIB.
T IITPHEMCTBA

7 | po3ymitu OCHOBHI HAIpPSIMKY | YCHA BIJIMOBIb HAa MATAHHS JIEKIIHHOTO KypCy,
IHBECTHUIIINHOT TISUIBHOCTI Ha | BUCTYII HA MPAKTUYHUX 3aHATTSX, B TUCKYCI,
HiANPHEMCTBA BUKOHAHHS IEBHUX PO3PaXYHKIB.

8 | 3HaTH METOJUKY aHaJi3y | yCHa BIJIOBi/Ib Ha MUTaHHS JIEKLIHHOTO KypCy,
IHBECTHUILIIITHUX IIPOEKTIB Ha | BUCTYIl HA MPAaKTUYHUX 3aHSTTAX, B IUCKYCII,
1 ANPUEMCTBI BUKOHAHHS IEBHUX PO3PaXYHKIB.

9 | pozymitu Mozenl IUTaHYBaHHS | yCHA BIATOBIJb HA MUTAHHS JEKIIHHOTO KypCy,
npuOYTKOM Ha MiANPUEMCTBI BUCTYI Ha MPAaKTUYHUX 3aHATTAX, B AUCKYCIT,

BUKOHAHHS IEBHUX PO3PaXYHKIB.

10 | ymiTn 1uiaHyBaTH  ©€330MTKOBOIO | YCHA BIJMOBIJb Ha MUTAHHS JIEKLIHHOIO KypCYy,
JISUTBHICTD MIIPUEMCTBA BUCTYII HA IPAKTUYHUX 3aHSTTSX, B IUCKYCII,
BUKOHAHHS IEBHUX PO3PaXYHKIB.

11 | ymitu oOOIpyHTyBaTH palioOHaJbHY | YCHA BIAMOBIAL Ha MUTAHHS JIEKIIHHOTO KypCy,
LiHY peani3alii mpoayKii BUCTYI Ha MPAaKTUYHUX 3aHATTAX, B IUCKYCI,
BUKOHAHHS NIEBHUX PO3PaXYHKIB.

11. CXEMA HAPAXYBAHHA BAJIIB 3A HABYAJIBHOIO
JUCHUIIJIIIHOKO
Ouisica 3a Haoil(il:aﬁbf{im Kpurepii
mkaiioro BH3 fl puTep
[IKAJIOKO




OrmiHka «A»

Bigmin=gO

- IGMOHCTPY€E BiIMiHHI 3HaHHS Ta BUKOHYE 3aBJIaHHS
3 HE3HAYHOIO KUIBKICTIO IIOMHIIOK;

- 0e3 JONOMOrM BHKJIaJada 3HAXOIUTh JDKepela
iHpopmanii 1 BHUKOPHUCTOBYE OJEpKaHi BiIOMOCTI
BIJIIIOBIIHO O METH Ta 3aBlIaHb BJIACHOI MI3HABAJILHOI
IISIIBHOCTI,

- TIMOOKO Ta BCEOIYHO PO3KPHUBAE 3MICT NMUTAHb, SIK1
00rOBOPIOIOTHCS, APTYMEHTOBAHO Ta JIOTIYHO BHKJIAJIA€E
Marepia, BOJIOIi€ KyJIbTypOI MOBH;

- TOKa3ye BMiHHS (OpPMYITIOBAaTH BHCHOBKH Ta
y3araJbHEHHS 3a THWTaHHSAMH TEMH, 3/IaTHICTb
aHaJi3yBaTH HaBYAIBHUN MaTepia;

- BUABISE TBOPYMHA MiAXiA 10 BUKOHAHHS
IHAWBIAYaIBHUX TIPOEKTIB 1 3aBJIaHb;

- BHKOHYE 1 aKypaTHO OGMOpPMIIIOE 3aBIaHHS s
CaMOCTIHHOT po0OoTH;

Ouiuka «B»

Hobpe

- JIEMOHCTPY€ 3HAHHS BHUIIEC CEPEIHBOTO PIBHSA Ta
BUKOHYE 3aBJIaHHA 3 KUTbKOMa TTOMHJIKAMU;

- 3HAXOJUTh JpKeperna iHdopmarlii Ta CcaMOCTIHHO
BUKOPHUCTOBYE 1X BIAMOBIIHO 1O IIUICH, IMOCTABICHUX
BHKJIaJa4yeM;

- PO3KPHBAE 3TiAHO 3 MPOTPAMOIO JUCIUILIIHU 3MICT
MUTaHb, SKI OOTOBOPIOIOTHCS, aje JAOMYCKae OKpemi
HETOYHOCTI;

- (opmysrO€ BUCHOBKHM Ta Y3araJbHEHHS 3 OKPEMHUX
[MUTaHb, JIOTIYHO BHKJIAJA€ CBOI 3HAHHS,;

- BUKOHY€ IHIUBITyaJdbHI MPOEKTH 1 3aBIaHHS IS
CaMOCTIHOT po0OoTH;

- CaMOCTIiHO BH3HAYa€ OKpeMi LIl BJIACHO]
HaBYaJIbHOI NISJIBHOCTI, OLIHIOE OKpeMi HOB1 (pakTH,
SIBUIIA, 171€1.

Omiuka «C»

Ho6pe

- IGMOHCTpPY€E 3HAHHS CEPETHHOTO PIBHSA Ta BUKOHYE
3aBAaHHS 3 KIUTbKOMa TOMHJIKaMHU a00 OKpEeMUMU
HETOYHOCTSAMH;

- BUIBHO PO3B’A3Y€ 3a7adi B CTAHJAPTHUX CUTYaIisiX,
CaMOCTIWHO BUIIpaBJIsi€ JOMYIIEHI MOMHIKH, T0OHpae
apryMeHTHU Ha MiATBEp/KEHHS BUBUEHOTO MaTepiany;

- PO3KPHUBAE 3TITHO 3 MPOTPaAMOI0 JUCIHUILIIHHU 3MICT
MUTaHb, 5IKIi OOTOBOPIOIOTHCS, alie HE JOCUTH MOBHO i
apryMEeHTOBAHO BHUKJIAJIa€ MaTepial;

- (hopmynrO€ BUCHOBKH 3 OKPEMUX MMUTAHB;

- BUKOHY€ IHJIUBITyaJbHI MPOEKTHU 1 3aBJAHHS IS
CaMOCTIHHOT pOOOTH 3 IEBHOIO KiTBKICTIO TOMUIIOK;

- BIIBHO BOJIOJII€E BHBYCHHM OOCATOM Marepiary,
3/IaTHUI 3aCTOCOBYBATH HOTO HA MPAKTHII.

Orminka «Dy

3a10BIJIBHO

- JIEMOHCTpPY€ 3a/I0BiJIbHI 3HaHHS Ta BHUKOHYE
3aBAaHHS 3 TIEBHOIO KIJTBKICTIO CYTTEBUX HEJOJIIKIB;

- HE BUSIBJISIE€ HAJISKHOI aKTUBHOCTI IIPU OOTOBOPEHHI
[MATaHb;

- BI/IIOBIJ]a€ HA OKPEMi MUTaHHS;




- (hOpMYITIOE BUCHOBKH 3 OKPEMUX ITHTaHb;

- BUKOHY€ IHJMBiJyalbHI NMPOEKTH 1 3aBHAHHS IS
caMOCTiliHOT po0OTH, ane He BHABISIE HAIEKHOI
CTapaHHOCTI,;

- MOXX€ BIITBOPHUTH 3HAYHY YaCTUHY TEOPETUYHOIO
Mmarepialy, BUSBIS€ 3HAHHA 1 pO3YyMIHHS OCHOBHHUX

[TOJI0KEHD.
Omuinka «E» 3a10B1JIBHO - JIGMOHCTpPY€E 3HAHHS Ha PiBHI MiHIMaJIbHUX BHMOT
Ta BUKOHY€ 3aBJaHHS 31 3HAYHOIO KIJBKICTIO CYTTEBUX
HEIOJIIKIB;
- BIONOBiTa€ HA  OKpeMi  TUTaHHS,  SKi
00rOBOPIOIOTHCS,

- BUKOHYE 3aBJaHHS JUII CaMOCTiiiHOI pobotu 3i
3HAYHOIO KUTBKICTIO CYTTEBUX HEIOJIKIB;

- HE BUSIBJISIE HAJISKHOT aKTUBHOCTI IIPU OOTOBOPEHHI
IIUTaHb;

- HEOXaHO BUKOHYE 1HIWBIyalbHI 3aBJIaHHS;

- BOJIOJI€ MarepiaJloM Ha I0YaTKOBOMY PiBHI,
3HAQUHy  4YacTUHY  Marepialy  BiITBOPIOE  Ha
PEnpOIyKTUBHOMY PiBHI.

Ominka «FX» HE3aJI0BIJILHO - HE BOJOJI€ HABYAIBHUM MaTepiaJioM Ha piBHI

MiHIMaJIbHHX BHMOT,

- HE 3/ITaTHUI BUKOHATHU 3aBJIaHHS Y TIOBHOMY 00CS31i;

- TIOBEPXHEBO pO3KPUBAE 3MICT MHUTaHb, SKi
PO3TISAAAOTECS, OyIyIOUYM BIAMOBINI HA 3BUYAHOMY
MOBTOPEHHI  HABYAJLHOTO MaTepiany 0e3  Horo
OCMHCIICHHS;

- JIOMYCKAa€ CYTTEBI MOMWJIKM TiJ 4Yac YCHHUX Ta
MMMCHMOBHUX BIJIIOBIIEH;

- HEOXalHO BUKOHY€E 1HAMUBIAyallbHi 3aBJIaHHS;

- HE BHUSBISE AaKTHUBHOCTI HA 3aHATTAX TIPH
00roBOpEHHI MUTAaHb;

- HE BUABIIE€ CTapaHHOCTI NPH BUKOHAHHI 3aBJaHb
JUTsI CAMOCTIHHOT pOOOTH.

12.MUTAHHSA JJ1s1 NIACYMKOBOI'O KOHTPOJIIO

1. YunHUKY, 1110 0OOYMOBIIOIOTH BUHUKHEHHS KOHTPOJIIHTY.

2. Himenpka mkosna KoHTpomiHTy. CyTHICTB, (DYHKIII1, TepeBaru Ta HeT0MIKA HIMEIBKOT
MoJIeJli KOHTPOJIIHTY.

3. AmepukaHChKa MIKoja KOHTpomiHry. CyTHICT, (QyHKII, mepeBaru Ta HEIOIIKH
aMEepHUKaHCHhKOI MOJIeJIi KOHTPOJIIHTY.

4. CyTHICTb KOHTPOJIHTY SIK (PYHKIIIOHAJIbHO BIJJOKPEMJIEHOTO HANPSIMKY €KOHOMIYHOT
po6oTH Ha miANPHEMCTBI. UNHHUKN BUHUKHEHHSI KOHTPOJIIHTY.

5. OcHoBHa Mera KOHTpOJIHTY. @YHKIIT KOHTpOJiHTY. OCHOBHI KOHUIEMNII]
KOHTPOJIIHTY.

6. Micue KOHTPOJIHTY B CHCTEMi YIpPaBIiHHS IIIPUEMCTBOM. B3aemMo3B's130k
KOHTPOJIHTY 3 (QYHKIISIMH YIIPaBIiHHS HiAPHUEMCTBOM.

7. Bumu xoutpomsinry. CyTHICTh CTPaTEriyHOrO 1 ONEPaTHUBHOIO KOHTPOJIIHTY,
CTPYKTYpPHO-JIOT1YHA CXeMa KOHTPOJIIHTY.

8. ®opmyBaHHS UTBOBUX (PYHKIIiH Ta €IEMEHTIB CHCTEMH KOHTPOIHTY. JlepeBo mijei



Ha MIIIMPUEMCTBI Ta KpUTEPIil pearizariii.

9. Etanu mocTaHoOBKM Iied mianpueMcTBa. Mojenb moctaHoBkH wmijei «[LIJISIX»
(WEG).

10. 3abe3neueHHs EKOHOMIYHOI, (PIHAHCOBOI Ta KOHKYPEHTHOI CTIHKOCTI Ha
I IMTPUEMCTBI IK OCHOBHA METa KOHTPOJIIHTY Ha MiIPHEMCTBI.

11. dakropu i mapameTpu IOCATHEHHS E€KOHOMIYHOiI, (piHAHCOBOI Ta KOHKYPEHTHOI
CTIHKOCTI Ha MITPUEMCTBI.

12. KoHuernisi KOHTPOJIHTY SIK Opi€HTAIlisl HA CUCTEMY OOIIKY.

13. Konreniiiss KOHTPOJIIHTY SIK OpIEHTAIIIs HA YIPaBIiHCHKY 1HPOpMAaIIifHY CHCTEMY.

14. Konmemnuis KOHTPOJIHTY SK OpIEHTAallil HAa CHCTEMY YIPABIIHHA: aKIEHT Ha
IJIaHYBaHHS 1 KOHTPOJb; AaKIEHT Ha KOOPAWHAINI JiSUTbHOCTI CHUCTEMH YIPABIIIHHS
T IITPUEMCTBOM.

15. @ysknii  koHTponiHry Ha  mianpueMctBi.  CTBOpEHHsS  palliOHAJILHOTO
YIIPaBIIIHCHKOTO MPOLECY HA MiANPHUEMCTBI.

16. ®opmyBaHHS LUILOBUX (YHKIIH Ta €JIEMEHTIB CHCTEMH KOHTPOJIHTY. [lepeBo
iJIel Ha MiAIMPUEMCTBI Ta KpUTEpil peasizarii.

17. Etanu mocTaHOBKHW MJIeH mignmpueMcTBa. Mojaenb nmoctaHoBku e «ILIJISAX»
(WEG).

18. ®akropu 1 mapaMeTpu IOCSITHEHHS €KOHOMIYHOi, (h)iHaHCOBOi Ta KOHKYPEHTHOI
CTIMKOCTI Ha TiAPHEMCTBI.

19. Micue cnyxOu KOHTPOJIHTY B OpraHi3aliiHiid CTpYKTypi mignmpueMcTBa. Bumoru
710 CTBOPEHHSI BapiaHTH CITY)KOM KOHTPOJIIHTY.

20. MexaHi3M BIOpPOBA)KEHHA CHCTEMH KOHTPOIIHTY B CTPYKTYpPY YIpaBIiHHS
I IITPUEMCTBOM.

21. CtpykTypa ciyOu KOHTPOJIIHTY Ha MiIIPUEMCTBI.

22. IadopmariiiHi MOTOKM Ha MIANPUEMCTBI B CHCTEMi KOHTpOJiIHTY. Bumorm mo
iH(opMalliil B CUCTEMI KOHTPOIIIHTY.

23. AHami3 (akTopiB BHYTPIIIHBOTO CEPEJOBHINA IMiAMPUEMCTBA. AHANI3 (aKTOpPiB
30BHIIIHBOrO CEPEOBUIIA MIANPUEMCTBA.

24. XapakTepHCTHKa TIIXOIIB 1O MPHUHATTS YIPABIIHCHKUX PIlICHb: KIACHYHOTO,
IPUHIUIY OOMEXEHOI palliOHAIBHOCTI, MPUHUUINY €()EKTUBHOTO YIpPaBIiHHA, MNPUHLUIY
COIIIAIBHOTO MiIXO/TY.

25. dakropu, 1O BIUIMBAIOTh HA NPUMHATTSA YNPaBIIHCBKUX pillleHb. Bumoru 1o
KpUTEPIiB NPUNHHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

26. ExoHomiuHuil aHami3 Ak 0a3a NPUUHATTS YNpaBIIHCBKUX pimeHb. [lnanm 1
HOpPMAaTHUBH SIK BUXiJHa 0a3a aHaJIITUYHOI pOOOTH B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.

27. Cutyallis HeBU3HAYEHOCTI Ha MIANPUEMCTBI: CYTHICTh. PU3HK Ta iOTO BUAM.

28. TIoHATTS PO IEHTPH BUTPAT Ta 1X MICTO B CTPYKTYpi YIPABIIHHS ITiIIPUEMCTBOM.
Mogeni ¢pyHKIIOHYBaHHS LIEHTPIB BUTPAT.

29. Mera, 00y1acTh 3aCTOCYBaHHS, TIEPEeBard CHCTEMH CTaHIapT-KOCT.

30. OcobauBocTi Ta MOPAAOK Oprasizauii OOJIKYy BHUTpAT 1 pe3yNbTaTiB B CHCTEMIi
JUPEKT-KOCTIHT.

31. BuTpaTu miAnpueMCTBa SIK OCHOBHMU O0'€KT yINpaBIIiHHS B CUCTEMI KOHTPOJIHTY,
MicCIle IX BUHUKHEHHS.

32. Knacudikauis BUTpaT 3aleXKHO B 3MIHM O0CATYy JAaldbHOCTI Ta BIAHOCHO
TEXHOJIOTTYHOTO MPOIIECY.

33. MeTtoau onepaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY.

34. YupaBmiHCHKHI OOJIK SIK BHXITHHH €JIEMEHT CHCTEMH KOHTPOJIHTY. 3aBIaHHS Ta
XapaKTepUCTHKA OCHOBHUX METO/IIB YIPABIIHCHKOTO OOJIIKY.

35. llentpum npuOyTKy 1 JiBi3ioHanbHI BiymmIeHHS. [IpwHIMI opraHizamii 1Mo
MPOAYKTOBUX IpyMax.



36. dinaHcoBa CTIWKICTh SK OCHOBHAa YMOBa JIOCATHECHHsS MPUOYTKOBOI MisSUTBHOCTI
nianpueMcTB. [Toka3Huku ¢piHaHCOBOT CTIMKOCTI MiITPUEMCTBA.

37. ITonsaTTs Ta MeToauka nposeneHHss ABC - aHanizy MarepiaabHUX MOTOKIB.

38. Amnaii3 BIiOIXWJICHb Ta BHU3HAYCHHS NPUYMH 3QJICKHOCTI KIHLIEBUX pE3YJbTaTiB
JUSTTBHOCTI TiAIPUEMCTBA BiJl BCTAHOBJICHUX BiJXHJICHD.

39. Ilim, 3aBIaHHA, 3MICT €KCIIEPTHOI IarHOCTUKU (DIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOTO CTaHY
I ITPUEMCTBA.

40. Buau ctpaTeriii mignprueMcTBa K 00'€KT CTPaTEriqHO1 J1arHOCTUKH.

41. CyTHICTb 1 METOAM CTpATETii JIarHOCTUKH MiAMPUEMCTB.

42. MeToau onepaTUBHOI IIarHOCTUKU. AHaJI3 iHPOpPMAaLIHHIX TOTOKIB.

43. Mera Ta 3aBAaHHS KOHTPOJIIHTY 1HBECTHULIMHHMX MPOEKTiB. DYHKINT KOHTPOJIHTY
IHBECTULIIHHUX MPOEKTIB: MOHITOPUHT, aHaJIi3, KOHTPOJIb Ta KOOPAHHAILLIS.

44, Kputepii OIliIHKHM 1HBECTHUI[IHHUX MPOEKTIB B YMOBaX HEBU3HAYCHOCTI.

45. TIpouec CTBOPEHHS CUCTEMU KOHTPOJIIHTY iHBECTHLIIN Ta HOTO eTaru.

46. Ipouec peanizaiiii KOHTPOJIIHTY iIHBECTHIIIHHUX MPOEKTIB.

47. Bumu KOHTPOJIHTY 1HBECTUIIHHUX MPOEKTIB.

48. Kputepii OLIIHKH IHBECTULIIMHUX MPOEKTIB B KOHTPOJIHTY.

49. ®opmyBanHs iHBecTUIIITHOTO any. KpuTepii peanizaiii iHBeCTHIIIIHHON CTpaTeTii.

50. IlnanyBaHHS mNpPUOYTKOM SIK TPOIEC B KOHTPOJIHTY. MeToau TUiaHyBaHHS
npuOYTKOM: CyTb, TIEpEBAry 1 HEOJIKH.

51. Mogaenb «BUTpatu - 00CAT - mpUOYTOK». BuUXinHI yMOBU, MOKa3HUKHU, METOJUKA
MIPOBEJICHHS aHaIi3y 0€330UTKOBOCTI. MapKUHAIBHUN TPUOYTOK.

52. TloctaHOBKM METH MO MPHOYTKY 3a TOMOMOTOI0 JiarpaMu Ajisi BEJIMYMH B TOYLII
6e330uTkoBOCTI. [TocTanoBKa MPOMIXHUX 1iJIeH pu (GOpMyBaHHI METH IO IPUOYTKY.

53. Cuna BIMBY omepaniifiHoro Baxens. 3amac (inancoBoi wiHOCTI. Edekr
ornepauiiHoro Baxens. [loporosa Bupydka Bij peamizarii.

54. Kputuunuii o0csr BupoOHuiTBa. DakTOpHHI aHami3 KPUTHYHOTO OOCITY
BUPOOHUIITBA.

55. TlopiBHSIHHA IUTAHOBUX 1 ()aKTMYHUX BEIHMYMH MO 0OOPOTY, CyMaM MOKPHUTTA 1
BHUTpATaM Ha pealli3allito B IIEHTP1 NPUOYTKY.

56. IlopiBHSAHHS TIUIAHOBUX 1 (PAaKTUYHHMX BEJIWYMH B OMO/KETI BUTpPAT OCHOBHOI
BUPOOHUYOI JAUISHKH.

57. CurHaiu npo BiIXUJICHHS SIK IHCTPYMEHT KOHTPOJIIHTA.

58. OyHKIIOHATBHO-BApPTICHUI aHaNli3 CTOCOBHO CHCTEMH 3BITHOCTI KOHTpOJEpa.
BrojpxeT mocTiitHUX BUTpAT 1 HOPMATUBHU YIPABIIHCHKOI AiSITBHOCTI.

59. XapakTepucTuka TpONIOBMX TOTOKIB TMiampueMcTBa. Kitacudikariss rpomoBux
MOTOKIB MiANPHEMCTBA.

60. CtpykTypa CYKyITHOTO TPOIIOBOrO MOTOKY. JlmHamika (akropiB. BrummBarote Ha
MO/IaTKOBE HABAaHTAXXEHHS 1 €()eKTUBHICTh IPOIIOBUX MOTOKIB MiAMPUEMCTBA.
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Maritime Transport (Series)
bibioTeka KopropaTUBHOTO yrpaBiiHHsA — Pexxum goctyiy // Www.corpgov.net
HopmaruHi akt Ykpainu- Pexxum noctymy / www.nau.kiev.ua
. Www.ukrstat.gov.ua
. Www.rada.gov.ua
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